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Korporativa sociala athildiba
Mmeza nozares uznémumos

Mes dzivojam laika, kad pati daba arvien skaidrak norada,
ka ekonomikas attistibai un izaugsmei pastav ekologiskie
ierobeZojumi. Arvien lielaka sabiedribas dala sak saprast, ka
ilgtspejiga attistiba ir priekSnoteikums cilvéku labklajthai.
Lai to nodroSinatu, mums japanak fundamentalas izmainas
uznémejdarbibas attieksme pret dabu un sabiedribu.
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Meza nozares uznemumi ietekme sabiedribu un
ekologiskas sistemas vairakos veidos - gan tiesi ar
investicijam un razosanu, gan netiesi ar ieguldijumiem
zinatneé un izpéte, ka ari lobéjot. Sis ieguldijums var biit
gan pozitivs, gan negativs. No vienas puses, ieguldyjumi
var pozitivi veicinat paaugstinatu produktivitati un jaunu,
videi draudzigu tehnologiju ieviesanu, ka ari labaku

darba praksi. No otras puses, pieaugosas investicijas var
izraisit meza resursu noplicinasanos, dabas daudzveidibas
samazinasanos, ka ari vides standartu samazinasanu

lobésanas rezultata.

Uznemuma korporativa sociala atbildiba (KSA) izpauzas
etiska uznemejdarbiba, nepartraukti mazinot savu
iespejamo nelabveligo ietekmi uz dabas un socialajam
sistemam. Atbildigi uznemumi sniedz sabiedribai parskatu
par veikto ieguldyumu, istenojot dazados uzlabojumus ta
attiectbam ar stradajosiem, vinu gimeneém, vietéjo kopienu,

sabiedribu un dabu kopuma.

Pasaules Dabas Fonds ir sagatavojis nelielu informacijas
apkopojumu ar KSA indikatoriem un to skaidrojumiem
mezZa nozares uznémumu vaditajiem, ipasniekiem, sadalot
pa dazadiem uznemuma KSA istenosanas limeniem.
3.liment ir aprakstiti tikai dala no pasakumiem, ko meza
nozares uznemums var veikt sabiedribas socialo apstaklu
uzlabosanai vai ietekmes uz apkartejo vidi mazinasanai
un pienemam, ka tiesi Jusu uznemums, kada indikatora

izpilde veic vel citas pozitivas iniciativas.

Ceram, ka informacijas apkopojums uznémumu vaditajus,
ipasniekus virzis uz jaunam idejam un to realizaciju
prakse, lai uznémuma riciba biitu vel draudzigaka

sabiedribai un videi.
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KSA appemsanas

Uznémuma vadibai nav izpratnes par
KSA. Uzpémuma TpaSnieka vai uznémuma
vadibas atbalsts KSA pasakumiem
planosanas procesos vai ikdienas darbiba
netiek pausts.

Uzpémuma vadiba fragmentari demonstre
ieinteres€tibu KSA jautajumos, nepauzot
parliecinosu atbalstu vai arT izv€loties dazas
sadalas TstenoSanai.

Uznémuma vadiba izturas atbildigi pret KSA principiem,
publiski pauzot atbalstu un veidojot labveligu vidi to
ievieSanai uznémuma. Vadiba aktivi ikdiena demonstré
atbildigu attieksmi pret valsti, sabiedribu, darbiniekiem,
partneriem, piegadatajiem, patérétajiem un vidi.

KSA plans

Uzpémuma ir zema izpratne par KSA
plana nepiecieSamibu un lietderibu.

Atseviski darbinieki uznémuma izprot KSA plana
nepiecieSamibu. Uznémuma darbojas atseviski
KSA plana elementi.

Uznémuma KSA plans ir neatnemama stratégiska plana
dala un nosaka skaidrus uzdevumus, ka arT indikatorus
novertéSanai. Tas ir visaptveross un veidots, analizgjot
uznémumu un ta darbibas vidi. Plans tiek Tstenots
praks€ un izmantots, veidojot gada planus un izvirzot
individualos uzdevumus.

KSA integracija uzpémuma

Uznémuma trukst izpratnes vai art
izpratne par KSA uzdevumu integréSanas
nepiecieSamibu planosana, ka arT ikdienas
lemumu pienemsana ir zema.

AtsevisSki KSA jautajumi uzn@muma tiek risinati,
bet trikst sistematiz&tas un holistiskas pieejas
principu ievieSanai uzpémuma.

Resursu un finanSu planoSana tiek integréti KSA
jautajumi atbilsto$i planam. Ikdienas darbiba
uznémuma tiek respekteti KSA jautajumi. Atbilstosi
visu Iimenu darbinieki izprot uznémuma KSA uzdevu-
mus un atbilsto$i tiek iesaistiti to IstenoSana.

Sektorpolitikas ietekméSana

Uzneémums neiesaistas sektorpoliti-
kas veidosana vai to veic negodiga un
sabiedribai neredzama veida.

Uzneémums ir aktivs profesionalo asociaciju biedrs
un atklati pauz savu viedokli.

Uznemums sabiedribai atklata un godiga veida aktivi
iesaistas nozaru politikas veidoSana un uzlabo ar savu
darbibas vidi kopgja sabiedribas labuma attistibai.
Uznémums pro-aktivi iesaista dialoga dazadas merka
grupas.

Ieintereséto pusu un
sabiedribas iesaistiSana

Uzpeémumu neinterese ieintereseto
pusu viedoklis. Ar sabiedribu neno-
tiek konsultacijas, vai tas viedoklis tiek
1gnorets.

Uzpemuma veikta formala ieintereseto pusu
viedoklu apkopoSana un konsultacijas. Atseviski
jautajumi ir ieklauti uzne@muma darbiba.

Uzpemuma ir veikta visaptverosa ieintereséto pusu

un to viedoklu analize. Uznémums konsult€jas ar
sabiedribu par savu iesp&jamo ietekmi un sava darbiba
respekté ieintereséto pusu viedokli. Galvenas intereSu
grupas tiek savlaicigi iesaistitas uzneémuma darbibas
planoSana.

KSA plana novérteSana

Uzneémuma KSA plana verteSana netiek
veikta.

Uznémuma vadibai ir izpratne par KAS plana
verteSanas nepiecieSamibu. Dalgji tiek verteti
sasniegumi.

Uznémuma attistita KSA plana verteéSana visos limenos.
Rezultati tiek iestradati jaunaja planoSanas procesa.
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Likuma ievérosana un
biznesa prakse

Uznémums ieveéro normativos aktus.

“Uzneémums ievero normativos aktus, ka art
nacionala ItTmenT apstiprinatas programmas,
planus un stratégijas atbilstosi konkrétas
uzneémeéjdarbibas specifikacijai. Uznémums ir
uzticams sadarbibas partneris biznesa vide.”

Uznémums ir likumpaklausigs, sadarbojas ar valsts
institicijam. Ieveéro godigas konkurences principus. Attiecibas
ar tirgus dalibniekiem ir uzticams, godigs un ilglaicigs
sadarbibas partneris. Iesp€ju robezas censas uznémuma ieviest
nacionalajos normativajos aktos neieklautas starptautiskas
vienoSanas un valstT ratificéto starptautisko ligumu prasibas.

Attiecibas ar piegadatajiem
un apakSuzpémejiem

Uzneémums neisteno plasaku sadarbibu.

Uznemums izvirza skaidrus nosacijumus
sadarbibas partneriem, ieklaujot vismaz
atseviSkas prasibas vides un sociala joma.
Korekti veikta pre¢u un pakalpojumu iegade,
atbilstosi noteiktiem kvalitates kritérijiem un
apjomam.

Uznemums izvirza skaidrus nosacTjumus un pirms to
izmainam informé tada laika perioda, lai sadarbibas partneris
pienacigi spétu sagatavoties jauno nosacijumu istenosanai.
Uzn€mums ar partneriem parruna jaunos nosacijumos gan

to sagatavoSanas laika, gan péc to apstiprinasanas. Precu,
pakalpojumu iegade notiek korekti, atbilstosi nosacijumiem.
Uzneémums nekavéjas ar maksajumiem sadarbibas partneriem.
Uzneémums izvélas piegadatajus un apakSuznémejus ar aug-
stiem vides un socialajiem krit€rijiem. Uzn€mums iesaistas
dialoga par nepiecieSamajiem uzlabojumiem piegadataja
uznémuma.

Koksnes iepirkums

Uzpemumam nav koksnes iepirkuma
vadliniju, kas sasaistttas ar labu meZa
apsaimniekoSanu, kura ievérotas
augstas vides un socialas prasibas.

Uzpemums dod priekSroku koksnei no labi
apsaimniekotiem meZiem.

Uzpemums izv€las un lieto koksni tikai no labi apsaimnie-
kotiem meZiem, kas ir neatkarigi sertificéti. Aktivi informe
piegadatajus un patérétajus par labas meZsaimniecibas prakses
vadlinijam un tas IstenoSanas nepiecieSamibu.

Paterétaji

Uzpémumam nav attiecibu ar paterétaju.

Uzneémums ar pate€rétaju veido virspusigas
attiecibas vai arT reage konfliktsituacijas.

Uzpémums aktivi izzina klientu un pateretaju velmes, aktivi
reag€ un korekti atbild uz sudzibam un ierosinajumiem.
Ierosinajumus nem vera, uzlabojot savu preci vai pakalpo-
jumu. Uznémums lieto korektu produkta vai pakalpojuma
pavadoSo informaciju, nelieto maldinoSas precu zimes vai
reklamas.

Izpéte un attistiba

Uznémumam nav aktivu darbibu izpete
un attistiba.

Uzne€mums attista jaunus produktus un
pakalpojumus.

Uzpémumam attistita izp&te un attistiba. Aktivi veido jaunus
pakalpojumus un produktus. Veido ilgtermina attiecibas ar
zinatniskas izp&tes un macibu iestadém.



LIMENIS 1 LIMENIS 2 LIMENIS 3
INDIKATORI Vais Vidagjs Attistits
Vides politika Uznémuma nav izstradatu vides Uzpémumam izstradata vides politika vai tas | Uzneémuma ir izstradata vides politika vai pamatprincipi, un tie

pamatprincipu.

pamatprincipi integréti citos dokumentos.

neparprotami tiek Tstenoti prakse. Uznémuma vadiba nepartraukti veic
uzlabojumus vides politika, lai mazinatu savu ietekmi uz vidi. Vides
politika vai tai pakartota dokumenta formuléti ikgadgjie uzdevumi,
kuru istenoSanas progress vismaz reizi gada tiek izvertets.

Vides parvaldibas sistema

Uzpémuma nav izpratnes par
vides parvaldibas sisteémas
nepiecieSamibu.

Uzpémuma ieviesti atseviski vides
parvaldibas sistémas elementi. Uzneémums
strada, lai attistitu visaptverosu sistemu.

Uznémuma attistita vides parvaldibas sisttma. Pro-aktivas darbibas
ar vides un socialajiem riskiem. Uznémums maina darbibas princi-
pus, metodes, lai mazinatu savu ietekmi uz vidi. Uznémuma veikta
neatkariga sertifikacija.

Ietekme uz apkartejo vidi
(gaiss, tdens, energoefekti-
vitate, atkritumi u.c.)

Uzp€mums ievero normativos
aktus.

Uzpemuma tiek ieviesti atseviSki pasakumi.
Resursu izmantoSanas efktivitate pamatota
ar ekonomisko izdevigumu. Uzpeémuma tiek
veikta atseviSku atkritumu veidu SkiroSana.

Uzpemuma nostadnes paustas vides politika vai pamatprincipos.
Atbildiba pret gaisa kvalitati, idens resursu patérinu un ta kvalitati,
energoefektivitati, atjaunojamo energoresursu paterinu u.c. atbilstosi
uznémejdarbibas ietekmém ieklauta ikgad€jos darba planos ar
sasniedzamiem darba uzdevumiem (pieméram, kokmaterialu
transporta pakalpojumu uzn€mumam viena no prioritatém ir ietekme
uz gaisa kvalitati). Uzneémums veic atkritumu SkiroSanu. Uznpemuma
izstradati principi atkritumu apjoma samazinaSanai, tie ieviesti prakse.
Sarazotam produktam veikts dzives cikla izvert€jums, maksimali
cenSoties produkta pielietojamibas beigu cikla nodroSinat mazaku
ietekmi uz vidi un nodroS$inat produkta parstrades iespgjas.

Videi draudzigs iepirkums

Uzné€mums neveic videi
draudzigu produktu/pakalpo-
jumu iepirkumu.

Atseviskas darba jomas uzneémums izmanto
videi draudzigakus materialus. Uznpémums
veic atseviSkas darbibas patérina
samazinasanai.

Paterina analize, ta samazinaSana ir dala no vides politikas un
tas ikgadeja ricibas plana. Uznémuma izstradata zala iepirkuma
vadlinijas, tas ieviestas prakse. Visa sava darbiba uznemums dod
priekSroku un izmanto pieejamos videi draudzigos materialus.

Vides auditi

Uzpémuma vides auditi/kon-
troles pasakumi, monitorings
netiek veikts.

Uzpémuma vides auditi/kontroles pasakumi,
monitorings tiek veikti neregulari.
Uzpémums iegito informaciju neizmanto
ietekmes uz vidi mazinasanai.

Uznémuma regulari tiek veikti vides auditi un monitorings. Iegito
informaciju uznémums analiz€ un rezultatus izmanto gan ikdienas
pasakumu TstenoSanai, gan mérku, uzdevumu formul&Sanai stratégisko
dokumentu izstrade, lai mazinatu uznémuma ietekmi uz vidi.

Atbilstiba vides standartiem

Uzgémums 1eVEro normativas
prasibas.

Uznémums strada atbilstosi sertifikacijas
prasibam.

Uzpémums strada atbilstosi sertifikacijas standartiem, ka arT papildus
noteicis sev augstakus raditajus vides aizsardzibas joma.
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Meza Uzp@mumam nav izstradatu Uznémumam ir izstradati planosanas doku- | Uzpémumam ir izstradata meZa apsaimniekoSanas stratégija, planosanas dokumenti,
apsaimniekoSanas planoSanas dokumentu, meZa menti, meZa apsaimniekosanas vadlinijas, vadlinijas, kur vides, socialas, ekonomiskas vertibas icklautas atbilstosi ekosisteémas

stratégija, planoSanas
dokumenti, vadlinijas

apsaimniekoSanas vadliniju.
Normativie akti praks€ izpilditi.

kur vides un socialas vértibas att€lotas
statiski un/vai ieklautas atbilstoSi normativo
aktu prasibam. Dokumentos galvenais ak-
cents Virzits uz vienmerigu un nepartrauktu
koksnes plismas nodroSinajumu.

Tpatnibam, procesiem. PlanoSanas dokumenti pauz visu meZa vertibu nepartrauktu
nodroSinajumu, un tie neparprotami un visaptverosi tiek Istenoti praksé. Planosanas
dokumenti tiek pilnveidoti, izmantojot jaunakas zinasanas.

Ekologiskais ainavu
plans

Uznemuma vaji izprot ekologiska
ainavu plana saturu un nozimi.
Vispargjs prieksstats par eko-
logisko ainavu planu, kas vaji
balstits dabaszinatnés un ekologija.

Atseviski ekologiska ainavu plana fragmen-
ti ieviesti prakse.

Visos limenos darbiniekiem ir labas zinaSanas par ekologiska ainavu plana saturu un
ta nozimi. Uzneémums izstradajis un ieviesis prakse ekologisko ainavu planu, kuram
ir atbilsto$s dabas un ekologijas specialistu, zinatnieku sledziens. Dazadiem ainavu
Itmeniem izstradati kriteriji meZa biologiskas daudzveidibas novertgjumam. Kritériji
tiek izmantoti prakses izvert€jumam, raditaji nepasliktinas.

Dabas proce-
sus atdarinosas
meZKkopibas metodes

Uzpeémums pielieto unificetas
meZkopibas metodes, kuras nav
balstitas meZa ekologijas zinatng.

Uzpeémums nepartraukti veic uzlabojumus
un ievie§ metodes un panémienus, lai meza
ekosist€émas apsaimniekotu atbilstosi to
raksturigajiem parametriem.

Meza apsaimniekoSanas vieniba ir ekosistéma. Tam izstradatas un prakse tiek pielie-
totas dabiskus procesus atdarinoSas metodes. Ekosisteémas netiek talak fragmentgtas.

Biologiski
augstvertigas
meZaudzes

Uzneémums neiesaistas biologiski
augstvertigu mezaudzu
identifikacija, reagg tikai uz
normativo aktu prasibam.

Uznémums nepartraukti apkopo specialistu
viedoklus, atzinumus un aizsarga
identificetas biologiski augstvertigas
meZaudzes.

Uzpeémums, izmantojot ekspertus, aktivi identificg un aizsarga biologiski
augstvertigas meZaudzes. Uznémums sagatavo un Tsteno biologiski augstvertigas
meZaudzes apsaimniekoSanas, t.sk. atjaunoSanas pasakumus.

Citas vides vértibas

Uzpe@mums neiesaistas citu vides
vertibu identifikacija, reage tikai uz
normativo aktu prasibam.

Uzpe@mums nepartraukti apkopo specialistu
viedoklus, atzinumus un aizsarga
identificétas citas vides veértibas.

Uzpeémums, izmantojot ekspertus, aktivi identificg un nodroSina citu vides vértibu
aizsardzibu, atjaunoSanu.

Sabiedribai
nozimigas vietas

Uznémums neiesaistas sabiedribai
nozimigo vietu indentifikacija,
reage tikai uz normativo aktu
prasibam.

Uznémums, nonakot potencialas
konfliktsituacijas, aizsarga sabiedribai
nozimigas vestures, kultras un citas vietas.

Uznémums pro-aktivi izzina sabiedribas viedokli, identific€ un aizsarga sabiedribai
nozimigas vestures, kultliras un citas vietas.

Ietekmes mazinaSana

Uzpémums ievero normativo aktu
prasibas.

Uzpeémums veic atseviSku darbu ietekmes
samazinaSanu arpus normativo aktu
prasibam.

Visaptvero$a meZa darbu ietekmes analize visa cikla un strat€gija tas ietekmes mazi-
nasanai. Pamatojoties uz strat€giju, prakse tiek veiktas darbibas ietekmes mazina$anai
uz vides un socialiem aspektiem. Attiecigie darbinieki/pakalpojumu sniedz&ji apma-
citi, notiek parbaudes. Uzngmums prakse Tsteno jaunus panemienus un tiek pielietotas
draudzigakas tehnologijas ietekmes uz vidi un socialiem aspektiem mazinasanai.
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Darba vide un darba drosiba

Uznémums izpilda normativo aktu
prasibas darbinieku veselibas un dro$ibas
joma.

Uznémums papildus normativo aktu
prasibam fragmentari Isteno atseviskas
aktivitates, lai nodroSinatu darbiniekiem
labakus darba vides un darba droSibas
nosacijumus.

Darbiniekiem tiek nodroSinati kvalitativi personigas aizsardzibas
lidzekli. Uzngmuma pielietotas droSas tehnologijas, labiekartoti
atputas apstakli, t.sk. uzturoties arpus pastavigas darba vietas.
Iesp€ju robezas veic darbinieku veselibas apdrosinaSanas
iemaksas. Organizetas darbinieku apmacibas.

Atalgojums

Uzpeémuma tiek maksata atbilstoSa darba
alga un nodoklu maksajumi, bet darba
samaksa un attiecigie nodoklu maksajumi
reizém tiek kaveti.

Uzpeémuma atbilstoSa darba alga tiek
izmaksata savlaicigi un tiek veikti nodoklu
maksajumi.

Uzpe@muma ir skaidra un nediskrimingjosa atalgojuma sisteéma,
konkurétspgjiga darba alga. leviesta darbinieku vertéSanas
sist€éma, un atalgojums tiek regulari parskatits atbilstosi
kvalifikacijas izmainam, darba vides izmainam, inflacijai u.c.
apstakliem.

Socialas garantijas

Uzpeémums veic likumos noteik-
tos socialos maksajumus, bet reizém
maksajumi kavéjas.

Uzpémums veic likumos noteiktos socialos
maksajumus.

Pretimnakosa attieksme pret sociali mazaizsargatam sabiedribas
grupam darba vietas/vides nodroSinasanai. Iesp&ju robezas
pretimnaksSana darba laika maina stradajoSiem ar berniem.
Iesp&ju robezas papildu socialas garantijas: apdroSinasana,
papildu atvalinajumi, pabalsti, kompensacijas u.c.

Konsultacijas
ar darbiniekiem

Uznémums konsultacijas neveic.

Uznémums veic fragmentaru komunikaciju
ar darbiniekiem.

Fiziskais un psihologiskais klimats darba vieta tiek uzlabots.
Notiek konsultacijas ar darbiniekiem par uznemumam svarigam
temam. Darbinieku parstavji uzneémuma vadiba. Atverta
komunikacija ar uznémuma darbiniekiem par uznémuma

darba rezultatiem, darba vidi un nakotnes planiem. Noslegts
kopligums.

Darbinieku zinasanu,
prasmju pilnveidoSana

Uznémums nertip&jas par darbinieku
zinaSanu, prasmju pilnveidoSanu.

Uznémums daZreiz apmaca darbiniekus
jaunas jomas.

Darbiniekiem izstradati personiskas attistibas plani, kas tiek
Tstenoti un regulari parskatiti. Uznémums nodro§ina papildu
izglitibas un iemanu iegiSanu. Uznémums atbalsta
darbinieku intereSu grupu attistibu, palidz tas uzturét.

Nakotnes darbinieki

Uzpemums ar savu ricibu nedemonstré
ieinteresétibu sadarbibai ar izglitibas

iestadém un izglitibas projektu istenoSanu.

Uzpémums sadarbojas atseviSku izglitibas
programmu, projektu istenoSana.

Uzpeémums aktivi iesaistas sadarbibas programmas

ar macibu iestadeém, attista nepiecieSamas macibu
programmas, nodroSina prakses vietas stud€joSajiem.
Uzpeémums veic stipendiju maksajumus nepiecieSamajas
profesionalajas jomas.
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Vieteja sabiedriba organizétie
procesi/pasakumi

Uznémums nepiedalas viet€ja sabiedriba
organiz€tos procesos/pasakumos.

Uznémums fragmentari piedalas vieteja
sabiedriba organiz&tos procesos/pasakumos.

Uzpeémums veicina un atbalsta darbinieku piedaliSanos
viet€jai sabiedribai nozimigos pasakumos,
organizacijas, intereSu klubos.

Vietejas sabiedribas labklajiba

Uznémums maz ieinteresets viet€jas
sabiedribas procesos.

Uznémums daZreiz atbalsta viet€jas
sabiedribas procesus.

Uznémums ir pro-aktivs viet€jas sabiedribas
labklajibas veicinasana, demonstrgjot to gan
uzneémejdarbiba, gan viet€jo iniciativu atbalsta.
Uzpeémums veido ilgtermina attiecibas ar viet€jo
sabiedribu, nodro$inot prognoz&jamu sadarbibu.
Atbalsta socialos un vides projektus. [zmanto vietgjas
preces un pakalpojumus, lai atbalstitu lokalo attTstibu.

Sadarbiba ar nevalstiskajam
organizacijam

Uznemumam nav sadarbibas ar nevalstiskam
organizacijam.

Uzpémumam ir selektiva sadarbiba ar
nevalstiskam organizacijam.

Uznémums aktivi veido sadarbibu ar ieinteresétajam
sabiedriska labuma organizacijam, atbalsta savu biedru
iesaistiSanos dazadas organizacijas.

Sponsoréesana

Uznémums neveic sponsoréSanas
pasakumus.

Uzpémumam ir atseviSki sponsoréSanas
pasakumi, kas galvenokart virziti marketinga
un publicitates intereses.

Uzpémumam ir izstradata ilgtermina sponsoréSanas
politika, kas Tstenota praks€ un nav balstita uz
marketinga un publicitates interesem. Uznémums
veido sadarbibu ar sabiedriska labuma organizacijam.
Uznpémums veicina savu darbinieku iesaistiSanos
sadarbiba, mentoringa utt.

Vietéjas sabiedribas dzives telpa

Uzp@mumam nav vai ir loti neliela interese
par vietéjas sabiedribas dzives telpu.

Uznémums izprot savu ietekmi uz vietéjas
sabiedribas dzives telpu. Konfliktsituacijas
censSas ietekmi noverst.

Uznémums izprot savu negativo ietekmi uz vietéjas
sabiedribas dzives telpu. Uznémums veic socialas
ietekmes novert€jumu. Savas darbibas planoSana
un attistiba nepartraukti samazina negativo ietekmi.
Uzpémums maina darbibas principus, metodes, lai
iesp&jami izvairtos no negativas ietekmes.



